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Sommaire exécutif

L'année 2024 a marqué le point de départ de notre plan stratégique « Mission 2027 »,
et d'importantes étapes ont déja été accomplies par Magnet.

En tant que centre d’'innovation, Magnet relie les personnes et les technologies, afin d'optimiser
les initiatives consacrées & I'emploi et au marché du travail. En tirant parti des meilleures
pratiques internationales, et en exergcant une influence mondiale par le biais de conférences et
de partenariats stratégiques, nous obtenons des résultats concrets.

La formule unique de Magnet, qui conjugue I'expertise technologique, I'expérience pratique de la
mise en ceuvre de programmes, et un fondement universitaire, nous permet de comprendre, de
rassembler, d'influencer et de résoudre des problemes essentiels en matiere de main-d'ceuvre.
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Tout au long de I'année, I'influence et I'expertise de Magnet se sont étendues
a des audiences mondiales, en encourageant la collaboration, I'innovation,
et les partenariats au sein de forums internationaux.
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Etat d’avancement du plan stratégique

1. Productivité économique

En 2024, Magnet a réussi & obtenir des renouvellements essentiels pour quatre
programmes d’envergure nationale.

1. Programmes congus pour inciter les employeurs & embaucher plus de jeunes, en augmentant
I'acceés & des expériences professionnelles intéressantes.

2. Solutions d'infrastructure destinées da réduire les frictions administratives, & améliorer 'accés des
employeurs aux ressources, et a supprimer les obstacles liés aux processus d'embauche.

3. Mise a disposition d’'une expertise technologique et d’'une consultation & un consortium
d’organisations de compétences a travers le pays, en soutenant la mobilisation des
connaissances et en fournissant une analyse avancée du marché du travail, ainsi que des outils
de visualisation des données.

4. Mise en place de solutions sur mesure pour une grande entreprise nationale, afin d’accroitre
les avantages pour ses clients, et de faciliter 'accés aux ressources et aux outils disponibles &
I'echelle nationale.

Pourquoi c’est important :

Ces renouvellements témoignent de la confiance accordée & Magnet dans sa capacité d concevoir
et & mettre en ceuvre des solutions innovantes qui s'inscrivent parfaitement dans les objectifs
nationaux en matiére de politique et de productivité.

En mettant & profit une expertise approfondie, une technologie de pointe, et une approche
collaborative, Magnet contribue & optimiser les initiatives en matiére d’emploi gréce a des pratiques
fondées sur des données probantes.

@ MAGNET




Indicateurs d'impact:

Plus de

1,5 million ] |70 000

d’étudiants Subventions
aux entreprises

peuvent étre informés par le biais Processus réalisé par I'intermédiaire
d'une seule annonce, via 157 sites de la plateforme Outcome Campus
d’emploi connectés dans des colléges Connect de Magnet

et des universités a travers le Canada.

129

Partenaires du réseau
de compétences

des objectifs
de I'entreprise

Objectif

avenir

Bl Future Centre des
Hl Skills Compétences
L] Centre futures

Soutenus par des capacités Magnet a non seulement atteint les
technologiques, grace au réle de objectifs de son projet d’entreprise, mais
Magnet en tant que membre fondateur a également multiplié par 10 son objectif

du Centre des Compétences futures. initial de 10 000 stages pour jeunes
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Etat d’avancement du plan stratégique

2. Valeur régionale

En 2024, Magnet a desservi des marchés régionaux de 'emploi par le biais de
mises en place personnalisées destinées a répondre aux besoins uniques des
communautés locales du Canada

« Magnet a également noué des relations avec des innovateurs clés dans toutes les régions pour
comprendre les besoins locaux et concevoir ensemble des solutions sur mesure.

+ Soutien aux lancements de nouvelles technologies et aux initiatives en matiére de main-d'ceuvre
dans les régions, y compris :
- Colombie-Britanique/Alberta/Manitoba/Ontario/Nouveau-Brunswick/Terre-Neuve-et-Labrador

+ Lancement de solutions modulaires et évolutives pour la main-d‘ceuvre, congues pour I'efficacité
régionale et 'adaptabilité & travers le pays.

+ Renforcement des capacités locales grace a des informations approfondies sur le marché du
travail, et & des outils de visualisation des données, favorisant la prise de décisions fondées sur
des données probantes.

Pourquoi c’est important :

Ces initiatives mettent en évidence I'approche collaborative de Magnet, qui consiste & collaborer
étroitement avec les communautés locales dans le but de concevoir et d'élaborer des solutions sur
mesure. Magnet permet aux régions de prospérer en fournissant les technologies adéquates, et en
renforcant les capacités des écosystémes qui en sont dépourvus.

En tirant parti des économies d’échelle et des pratiques fondées sur des données probantes, ces
efforts permettent aux parties prenantes régionales de relever les défis en matiére de main-d’ceuvre,
et de mettre en place des systémes évolutifs et efficaces alignés sur les priorités nationales.

@ MAGNET




« Magnet et le portail Work in Manitoba de Economic
Development Winnipeg ont transformé nos recherches de talents.
Ce portail a révolutionné notre fagon de répondre efficacement

a nos besoins en main-d’ceuvre qualifiée, et il a été déterminant
lors de nos recrutements a I'étranger ».

Priscila Voloshyn
Responsable principale du recrutement en entreprise, Big Freight



Etat d’avancement du plan stratégique
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3. Partenaire privilégié

En 2024, nous avons organisé Magnet Network Live (MNL24), un événement qui a
rassemblé sur deux jours, et dans huit lieux mémorables, plus de 200 maitres & penser.

+ Cet événement a permis d'aborder divers thémes sur I'avenir du travail, en réunissant les bonnes
personnes et les solutions technologiques d'une maniére qui N‘aurait pas été possible sans intervention.

+ Cette instanciation en direct de I'approche en réseau de Magnet a démontré le pouvoir de la
collaboration, et a donné de 'ampleur au discours et aux innovations de nos partenaires.

+ Renforcement de la position de Magnet en tant que partenaire de confiance, et rassembleur de
leaders d'opinion en facilitant le dialogue et les possibilités de partenariat entre diverses parties
prenantes, notamment : les leaders de I'industrie, les décideurs politiques, les universitaires, et
les technologues.

« Nous avons encouragé la diversité des points de vue en leur offrant une plateforme pour partager
leurs idées, et en mettant en valeur le leadership éclairé de nos partenaires.

+ Nous avons également célébré I'innovation pancanadienne par l'intermédiaire de nos Prix Magnet
récompensant les pionniers en matiére de leadership dans I'écosystéme (MAPLE).

« Des discussions cruciales portant sur la transformation de la main-d’ceuvre ont été encouragées, ce qui
a permis de créer de nouveaux partenariats dans des secteurs d'activité essentiels. critical industries.

Pourquoi c’est important :

Magnet Network Live a illustré la capacité de Magnet d rassembler, influencer, et amplifier le
leadership éclairé a grande échelle. En créant une plateforme propice & la création de liens
importants, Magnet renforce non seulement son réle de partenaire privilégié auprés des
organisations, mais accroit également sa portée et son influence. Cela refléte 'engagement
de Magnet a agir en tant que rassembleur actif qui intégre diverses solutions, et favorise la
collaboration dans I'ensemble de I'écosystéme.

Plutét que de se livrer & une concurrence directe, Magnet est un outil qui contribue aux résultats du
marché du travail en réunissant des partenaires partageant les mémes idées. La conférence MNL24
a été une démonstration concréete de cette mission.

@ MAGNET




Indicateurs d'impact:

NETWORKLIVE

activations ‘E intervenants P ZA Zﬁe(;:i::ges musicaux

ateliers prix MAPLES décernés & des intervenants de
innovateurs du systéme premier plan

L_ol..

des participants reconnaissent avoir envisagent de donner suite
97% renforcé leurs relations professionnelles, 939% aux contacts établis lors de
ou en avoir créé de nouvelles. la conférence MNL24

« Magnet a mis en évidence les raisons pour lesquelles son équipe accomplit aussi

bien sa mission, a savoir réunir des personnes autour de discussions dont elles ne
~

soupgonnaient pas l'utilité ». CEWIL

CANADA

« Les partenariats que j'ai noués ici ont déja des retombées positives. » \%
RBC

« Le fait d’entendre différents points de vue - qu'il s’agisse de ceux émanant

de leaders autochtones, ou d’experts en technologie - a favorisé la tenue de

discussions constructives, et ouvertes a tous. » 1% SJNC |
CNASJ I

&

« Un sentiment d’authenticité s’est dégagé des échanges qui ont eu lieu a MNL.
Il ne s’agissait pas de constituer simplement des réseaux, mais de parvenir a
trouver de réelles possibilités de collaboration. » TruckingHR

« Les idées pratiques que j’en retire comprennent des stratégies relatives a
une IA éthique, et a I'amélioration du développement de la main-d’ceuvre.

»improving workforce development.” Invest
Ontario
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Etat d’avancement du plan stratégique

4. Leadership en matiéere de technologie

En 2024, Magnet a démontré son expertise continue en matiére de technologie,
et son engagement @ se maintenir & la pointe des tendances émergentes en
exploitant les avancées pour le bien pubilic.

+  Magnet a lancé MagnetAl, une initiative soutenant les PME dans I'adoption de I'lA générative et
d'autres outils émergents visant @ améliorer la productivité. Cette initiative a été développée grace &
une approche en réseau conciliant une expertise de pointe et un contexte pertinent pour l'industrie.

+ Création d'un site web consacré & MagnetAl et d'une présence sur les médias sociaux fournissant
des ouitils, des ressources, et des modules d'apprentissage.

« Organisation de plus de 30 tables rondes MagnetAl, avec plus de 1000 participants inscrits en 2024.

+ Magnet s’est engagé a I'échelle mondiale & rester & la pointe de la technologie, en participant
& des conférences technologiques de premier plan, ainsi qu'd des tables rondes réservées a
des invités exclusifs, afin d'obtenir des informations actualisées, et d'offrir des opportunités
contextualisées a ses partenaires

+ Magnet a été invité a faire preuve de leadership dans le cadre d’événements mondiaux, dont
I'UNESCO, I'OCDE et le Future Talent Council, reconnaissant Magnet en tant que figure dominante
sur le plan de l'intégration des technologies destinées & résoudre des problémes fondamentaux,
et & soutenir I'innovation sociale.

- Dans le cadre de notre stratégie de réseau, Magnet a développé et entretenu des intégrations et des
partenariats stratégiques avec plus de 25 entreprises technologiques émergentes et reconnues.

Pourquoi c’est important :

Le leadership continu de Magnet en matiére de technologie garantit 'accés de nos partenaires
aux dernieéres avancées, ainsi qu'd des connaissances exploitables. Au travers d'initiatives telles
que MagnetAl et d'un engagement mondial soutenu, Magnet réussit @ combler les écarts entre les
tendances émergentes et les mises en ceuvre pratiques, permettant ainsi aux organisations et aux
communautés de prospérer dans un contexte qui évolue & toute vitesse.

@ MAGNET
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Perspectives pour 2025

Alors que nous entamons la deuxiéme année du plan « Mission 2027 », Magnet
se concentrera sur la mise en ceuvre des conseils émanant de son conseil
consultatif. Nous renforcerons notre réle de rassembleur et de pdle de solutions,
et nous réunirons diverses parties prenantes, des technologies innovantes, et
des pratiques fondées sur des données probantes, dans le but de résoudre des
problémes liés d la main-d’ceuvre.

Les principales priorités consistent a:

« Approfondir notre réle de fournisseur de solutions : Concevoir des stratégies adaptées et
évolutives qui répondent aux priorités régionales et nationales en matiére de main-d’'ceuvre, tout
en aidant les intermédiaires & mettre en ceuvre les solutions les plus performantes.

- Développer notre pouvoir de rassemblement : Animation de forums, d’ateliers et d'initiatives
visant & favoriser une collaboration fructueuse, et & positionner Magnet en tant que lien essentiel
entre les industries, les responsables politiques, et les communautés.

-« Renforcer le leadership technologique : Développer des initiatives de type MagnetAl, afin de
fournir & un plus grand nombre d’organisations des outils concrets leur permettant de suivre les
tendances émergentes, et de réaliser des gains de productivité.

« Renforcer les capacités de I'écosystéme : Tirer parti de notre expertise pour créer une plus
grande efficacité, et optimiser I'impact dans I'ensemble de I'écosystéme, en veillant & ce que les
organisations disposent des ressources nécessaires pour prospérer.

@ MAGNET



En tant que centre d'innovation
de Toronto Metropolitan
University, nous travaillons
activement au développement
de I'avenir du travail, en reliant
les personnes et les technologies
dans le but d’optimiser les
initiatives du marché du travail
partout au Canada.
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— L'équipe de Magnet
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